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Caen, le 03 février 2026
N/Réf:

Affaire suivie par Paul LAISNEY
Ligne directe : 02 14 99 05 69 — mail : plaisney@shema.fr

Objet : CONCESSION ILOT3 - CRAC 2024

Monsieur le Président,

Dans le cadre de la concession pour 'aménagement de l'ilot 3 de la ZAC du parc d’activités du Roumois entre
la CCRS et la SHEMA, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint, en deux exemplaires, le compte-rendu
d’activité pour I'année 2024 accompagné de I'avenant N°| au traité de la concession que nous vous remercions
de bien vouloir soumettre a I'approbation du Conseil Communautaire.

Nous vous remercions de nous adresser la délibération correspondante.
Restant a votre disposition pour toute précision sur ce document, nous vous prions d'agréer, Monsieur le

Président, nos salutations distinguées.

La Directrice Générale
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